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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO ESTUDIO PREVIO 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION 

OBJETO: 

PRESTAR SER V/C/OS PROFES/ONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO 

INSTRUCTOR TECNICO Y APOYO A LA GESTION DEL EMPRENDIMIENTO Yb 

LA EMPLEABIL/DAD RURAL PARA CREAR UNIDADES PRODUCT/VAS, 

FORTALECER UN/DADES PRODUCT! VAS RURALES, FORMAR PARA LA 

EMPLEABIL/DAD EN OCUPA C/ONES RURALES EN EL AREA AGRICOLA 

ATEND!ENDO LAS POLITICAS INSTITUCIONALES Y LA NORMA T! V/DAD 

V/GENTE. 

EDUCACION Y/O 

FORMACION 

lItulo profesional en los nücleos bsicos de conocimiento de: 

AdministraciOn o AgronomIa 0 BiologIa, microbiologla y afines, o 

Educación, o Ingenierla agrIcola, forestal y afines, o Ingenierla 

agroindustrial, alimentos y afines, o lngenierIa agronómica, pecuaria y 

afines, o Medicina veterinaria, o null, o sin clasificar, o zootecniaTItulo de 

TecnOlogo en los nücleos básicos de conocimiento de: Administración o 

Agronomla 

Treinta (30) meses de experiencia distribuida asI: Dieciocho (18) meses de 

experiencia relacionada con el desempeno en AGRICULTURA y doce (12) 

meses en docencia o instrucción 

EXPERIENCIA 

RELACIONADA: 

VALOR V FORMA DE 

PAGO 

Se fija como va!or tota! para e! proceso ía suma de CIENTO OCHENTA Y 

NUEVE MILLONES QU/NIENTOS S/ETE M/L QUINIENTOS PESOS 

($189.507.500,00) para S !NSTRUCTOR(ES). Esta suma será pagada por e! 

SENA a/ con tratista de Ia siguiente manera: Esta suma será pagada por e! 

SENA a! contratista en mensualidades vencidas de TRES MILLONES 

SETECIENTOS NOVENTA M!L CIENTO C/NCUENTA PESOS ($3.  790.150,00) 

yb e! equiva!ente por /afracción de mes. 

PLAZO: DIEZ (10) MESES señalado y aprobado en el plan de contratación 2020 

LUGAR DE EJECUCION: 
diferentes municipios del Departamento Norte de Santander, sin exceder Ia 

presente vigencia. 

SUPERVIR: COORDINADOR ACADEMICO 

ORDENADOR DEL PAGO: DENNIS CRISTAL BARRERA COTAMO 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artIculo 25 de Ia Ley 80 de 1993 y el 

artIculo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el artIculo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 

1082 de 2015, asI coma Ia dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artIculo 2 de Ia Ley 1150 de 

2007, en concordancia con el artIculo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Ia Dirección General 

del SENA, requiere contratar los servicios personales: 

1. Justificación de Ia necesidad de Ia contratación: 

La Dirección de Emplea y Trabajo con su objetivo de contribuir a Ia generación de empleos, trabajos 

e ingresos para los colombianos mediante acciones como Ia formación, el emprendimiento e 
intermediación laboral, ejecutará acciones que garariticen Ia alir,eación con los Plan de Desarrollo 

Nacional en armonIa con Ia nuestra misión y visiOn institucional, a través de los Programas SENA 

Emprende Rural (SER), Emprendimiento, Fonda Emprender y Fortalecimiento Empresarial, los 
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cuales son operados desde Ia Coordinación Nacional de Emprendimiento y ejecutado por los 117 

Centros de Form ación. 

El Programa SENA Emprende Rural - SER se encuentra alineado con las premisas del Gobierno en lo 

concerniente a Ia dinamización del emprendimiento, el fortalecimiento y Ia reducción del 

desempleo del sector rural; enfocando sus esfuerzos en disminuir Ia migración de las personas del 

campo a Ia ciudad, fortalecer el relevo generacional, el autoconsumo y Ia generación de negocios 

rurales, propiciando a inclusion social y económica de personas y comunidades rurales vulnerables 

de Ia "Colombia Profunda", a partir de Ia formación para el emprendimiento y Ia empleabilidad. 

El Programa SER debe contar con una oferta formativa diferenciada que potencialice el surgimiento 

de nuevas iniciativas productivas rurales con identidad cultural encaminándolas hacia un proceso 

de tecnificación para el mejoramiento de sus productos, sin perder su origen y tradición, integrando 

innovación, conocimientos y saberes locales colectivos que abarquen desde el uso sostenible de 

materias primas hasta Ia comercialización local, regional y nacional, dinamizando el intercambio 

cultural e integrando las economIas. Al mismo tiempo, facilitar el inventarlo y preservación de Ia 

cultura y las tradiciones en Ia población del sector rural. 

El Centro de FormaciOn para el Desarrollo Rural y Minero — CEDRUM, requiere contratar mediante 

prestación de servicios 5 INSTRUCTOR(ES) por periodos fijos, para impartir formación profesional 

en el AREA AGRICOLA para el Centro De Formación Para El Desarrollo Rural V Minero — CEDRUM. La 

CoordinaciOn académica de CEDRUM anuatmente atienden aproximadamente 4,026 cupos en 

formaciones complemtarias SENA Emprende Rural, en los 40 municipios del Departamento en 

cumplimiento de las metas asignadas por a Digeneral.. 

El SENA es un establecimiento püblico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 

encargado de cumplir Ia función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 

técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando Ia formación profesional integral, 

para Ia incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al 

desarrollo social, económico y tecnológico del pals, como to establece Ia Ley 119 de 1994. 

De conformidad con el artIculo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son las 

dependencias responsables de Ia prestaciOn de los servicios de formación profesional integral, los 

servicios tecnológicos, Ia promoción y el desarrollo del empresarismo, Ia normalización y evaluación 

de competencias laborales, en interacción con entes püblicos y privados y en articulación con las 

cadenas productivas y los sectores económicos. 

El artIculo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarrollar las 

Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados 

anteriormente, entre ellas "Administrar y ejecutar los procesos de contratación" del Centro. 

En cumplimiento de lo anterior, el Centro de FormaciOn para el Desarrollo Rural y Minero — 

CEDRUM, programó Ia contratación de 5 INSTRUCTOR(ES) por periodos fijos, para impartir 

formaciOn profesional en el AREA AGRICOLA para el Centro De FormaciOn Para El Desarrollo Rural V 

Minero — CEDRUM. La Coordinación académica de CEDRUM anualmente atienden 

aproximadamente 4,026 cupos en formaciones complemtarias SENA Emprende Rural, en los 40 
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municipios del Departamento en cumplimiento de las metas asignadas por Ia Digeneral., 

establecido en el Plan Operativo Anual. 

Revisada Ia planta de personal del Centro CEDRUM y conforme a a certificación emitida de 

inexistencia de personal, no hay personal de planta suficiente, ni con Ia especialidad requerida para 

realizar Ia mencionada actividad. 

Tratndose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en Ia planta de personal 

adoptada por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada al centro de 

formación, personal suficiente, Ia alternativa legal con que cuenta Ia entidad para suplir Ia 

necesidad temporal que tiene, es mediante Ia celebraciOn de un contrato de prestación de servicios 

personales, conforme al artIculo 32 — numeral 3 de Ia Ley 80 de 1993, que establece: "Son contratos 

de prestacidn de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 

relacionadas con Ia administración o funcionamiento de Ia entidad. Estos contratos solo podrán 

celebrarse con personas naturoles cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de 

planta a requieran conocimiento especializados.// En ningOn caso estos con tratos generan relaciOn 

laboral ni prestaciones soda/es y se ce/ebrarán por el término estrictomente indispensable". 

Por lo anterior, Ia mejor opción legal con que se cuenta para suplir en este momento Ia necesidad 

temporal, es mediante Ia suscripción de un contrato de prestación de servicios con una persona 

natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre Ia idor,eidad y Ia 

experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican 

posteriormente en este documento. 

2. Obligaciones especIficas: 

DE LA FORMACION 

Participar en Ia planeación de los procesos formativos del acuerdo a lo establecido en los 

lineamientos entregados por Ia Coordinación nacional de emprendimiento. Realizar alistamiento de 

Ia formación, en Ia formulación de los proyectos formativos con carácter empresarial, usando 

tecnologIas adecuadas y adaptadas a las condiciones locales, en aras de su sostenibilidad, Ia 

generación de ingresos y empleo, en articulación con los instructores de emprendimiento; 

debidamente costeados y con actividades definidas en el marco del uso de estrategias didácticas 

bajo Ia filosofla de aprender haciendo; priorizando el uso de los materiales de formación. Ejecutar 

las acciones de formación haciendo uso de Ia estrategia pedagógica de 'formación por proyectos 

de acuerdo a los procedimientos y lineamientos establecidos en Ia gula para Ia ejecución del 

programa SER, Evaluar los resultados de aprendizaje en un plazo no mayor a ocho dIas hbiIes luego 

de finalizada Ia formación. Reportar y sistematizar las actividades, acciones y resultados realizadas 

en el marco del objeto contractual, en los diferentes sistemas, plataformas y formatos establecidos 

por el SENA para el seguimiento de Ia información, tales como SOFIA plus, GEOSENA y otros 

dispuestos temporalmente para el seguimiento de actividades especIficas, entregando informe aI 

supervisor del coritrato y al profesional de apoyo misional del programa SER de su centro de 

formación o quien cumpla sus funciones. Apoyar Ia articulación de las acciones del programa SER 

con las estrategias institucionales tales como SENNOVA, AGROSENA, SIGC; de acuerdo a las 
orientaciones del apoyo misional de centro SER. Entregar al profesiorial de apoyo misional de 

centro SER, Ia información y documentación requerida para Ia creaciOn de Ia unidad productiva en 

el aplicativo SOFIA PLUS, resultado de Ia ejecución de los programas de formación desarrollados en 

www.sena.edu.co 3 

®®® SENAComunica 

G
T

H
-F

-0
7
5
 V

.0
4 



. 
SErLA 

7AV rqo 

las Ilneas de autoconsumo y negocios rurales. Realizar yb gestionar Ia inscripción en el sistema de 

información de a Agencia Püblica de Empleo del SENA, de los aprendices que no conformen parte 

de las unidades productivas a crear en cada proyecto, de manera informada y consentida por los 

mismos, asi como de los aprendices formados por Ia linea de ocupaciones rurales garantizando Ia 

consignación de información veraz y actualizada, asi como informar los mecanismos de consulta a 

los aprendices. Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelación minima de 

una semana los ambientes de aprendizaje y unidades productivas a visitar, de manera que se 

autorice por escrito su movilización previa a Ia salida, en el marco de su objeto contractual. 

Participar cuando el centro de formación lo requiera en jornadas de diseño y desarrollo curricular 

conforme a las necesidades de Ia Coordinación Nacional de Emprendimiento. Registrar, verificar y 

hacer seguimiento oportuno en el sistema de información que Ia entidad defina para Ia Gestión de 

Ia Formación Profesional Integral mediante las siguientes actividades: a). Verificando que Ia 

totalidad de los aprendices seleccionados queden en estado matriculado. b). Proyecto formativo 

aprobado. c) Ruta de aprendizaje creada. d) Aprendices Asociados a Ia ruta. e) Registro de juicios 

evaluativos evidenciando el cumplimiento de los resultados de aprendizaje. Comunicando al 

Coordinador Académico oportunamente anomalIas, inconsistencias, novedades de aprendices y 

hallazgos en el registro de Ia información. De apoyo a Ia gestión del emprendimiento rural: Realizar 

el diagnóstico final, georreferenciación y caracterización de las unidades productivas creadas, en el 

marco de las acciones de formación de Ia Fase I del programa SER. Realizar diagnóstico final a las 

unidades productivas que participan en las acciones de formación para el fortalecimiento 

correspondiente a Ia fase II del programa SER, cada vez que una unidad participe en una formación. 

Apoyar al programa SER en Ia ejecución de actividades estratégicas tales como: fortalecimiento 

técnico, acompañamiento a unidades productivas participantes en eventos de comercialización y 

gestión empresarial y financiera cuando se requiera, sin que esta acción afecte a iritensidad horaria 

de los procesos formativos asignados. Formular y gestionar en articulación con el instructor de 

emprendimiento y el emprendedor el modelo de negocios CANVAS de a estructura integrada de 

seguimiento como entregable del proceso formativo en Ia creación de Ia unidad productiva. 

Participar en las jorriadas de actualización y transferencia tecnológica convocadas por el profesional 

de apoyo misional de centro SER yb por Ia coordinación nacional de emprendimiento, para su 

implementación en las acciones del mismo. Apoyar Ia identificación y sistematización los casos 

exitosos de unidades productivas y empresas rurales. Consolidar Ia creaciOn de unidades 

productivas rurales sostenibles cuando su lInea de formación corresponda a negocios rurales o 

autoconsumo. Este Item se ajusta de acuerdo a los diseños curriculares que se asignen El 

contratista se compromete a evidenciar Proyecto formativo conjunto cuando corresponda 

Evidencia inducción a aprendices, Guia de aprendizaje Bitcora del aprendiz, Plan de mejoramiento 

a aprendices cuando corresponda Juicios evaluativos en SOFIA PLUS, Como evidencia de Ia unidad 

Productiva de Negocios Rurales Ia estructura de seguimiento integrada en los siguientes 

componentes: Herramienta modelo de negocio CANVAS, Estructura orgartizacional unidad 

productiva, Estructura de costos modelo de negocio, Análisis financiero modelo de negoclo. Ficha 

técnica que aplique del producto (s) o servicio (s). Como evidencia de Ia unidad productiva de 

Autoconsumo 

Evidencias de aplicación Herramientas Tropenbos (Mapa territorio, Casita, Calendarios), Evidencia 

de aplicación del instrumento familiar (encuesta) (Firma del Aprendiz y colocar en DRIVE), El 

modelo CANVAS adaptado de negocios para Autoconsumo. OPCIONAL DE ACUERDO A LOS 

DISEOS CURRICULARES ASIGNADOS 
DE APOYO A LA EMPLEABILIDAD: Realizar acciones de formación para a ocupaciOn rural, Realizar 

orientación ocupacional personalizada y grupal, para las personas formadas en el programa SER en 
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procura de mejorar sus posibilidades de inserción en el mercado laboral, Apoyar Ia gestión Ia 

inscripción de empresas rurales y unidades productivas en el aplicativo establecido para este fin. 

GENERALES, Realizar su afiliación ante Ia administradora de riesgos laborales que disponga el SENA, 

bajo Ia clase de riesgo tipo II relacionada con labores agrIcolas. Aplicar al proceso de certificación de 

Ia norma de competencia "ORIENTAR PROCESOS, FORMATIVOS CON BASE EN LOS PLANES DE 

FORMACION CONCERTADOS, a Ia actualización. Aplicar al proceso de certificación de Ia norma de 

competencia "ORIENTAR FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO V 

NORMATIVO" o en su defecto deberà aplicar al proceso de certificación de Ia norma y aportar el 

respectivo certificado de aprobación, o Ia evidencia de Ia inscripciOn efectiva a mismo, al informe 

de ejecución contractual, con plazo máximo a julio 31 de 2020. Las demás que sean asignadas por el 

supervisor de contrato en concertación con el apoyo misional de centro SER de acuerdo a los 

lineamientos del programa. 

3. ldentificación del contrato a celebrar: 

El contrato a suscribir es de Prestación de Servicios Profesionales y de apoyo a Ia gestión, a que se 

refiere los artIculos 32 — numeral 3 de Ia Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de Ia Ley 1150 

de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015. 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relación laboral 

ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 

indispensable. 

4. Competencias Técnicas y Personales 

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y 

experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas 

relaciones interpersonales con clientes internos yb externos, usa eficaz de las tecnologIas de Ia 

información y de Ia comunicación, capacidad de trabajo en equipo y Iiderazgo. 

5. Domicilio contractual: El domicilio contractual será en diferentes municipios del Departamento 

Norte de Santa nder 

6. FundamentosjurIdicos que soportan Ia modalidad de selección: 

El objeto que se requiere contratar corresponde a Ia prestación de servicios personales, que de 

conformidad con lo establecido por el artIculo 32 - numeral 3 de Ia Ley 80 de 1993 y el literal h) del 

numeral 4 del artIculo 2 de Ia Ley 1150 de 2007 y el artIculo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 

se celebrará bajo Ia modalidad de Contratación Directa. 

7. Valor del contrato y justificación: 

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 

establecidos conforme a Ia necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, Ia 

formación académica y Ia experiencia exigida para Ia idónea ejecución del contrato, en 
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concordancia con el Plan de AcciOn de Ia Entidad, el presupuesto asignado a Ia dependencia y al 

Plan Anual de Adquisiciones. 

Se fija como valor total para el Proceso a suma de CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES 
QUINIENTOS SIETE MIL QUINIENTOS PESOS ($189.507.500,00), para 5 INSTRUCTOR(ES). Esta suma 
será pagada por el SENA al contratista en mensualidades vencidas de TRES MILLONES SETECIENTOS 
NOVENTA MIL ClENTO CINCUENTA PESOS ($3.790.150,00)  yb el equivalente por Ia fracción de mes. 

Para poder adelantar por parte del SENA los trmites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como Ia certificación 
expedida por el supervisor del contrato en Ia que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del 
objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y Ia cancelación de los aportes a a 
seguridad social como salud, pension y riesgos laborales y dems documentos necesarios para el 
pago. 

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagar los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

8. Análisis de Riesgos y Ia forma de mitigarlos: 

Una vez analizada Ia matriz de riesgos anexa a este estudlo previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, Ia Entidad solicitar al futuro 
contratista constituir una garantIa de cumplimiento del contrato. 
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9. GarantIas que debe asumir el contratista: El contratista deberá constituir a su Costa y a favor del 

SENA, una garantla de cumplimiento sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos 

señalados en Ia Sección 3 Subsección 1 del Decreto 1082 de 2015, Ia cual se mantendr vigente 

durante el plazo de ejecución del contrato y cuatro (4) meses más y se ajustará a los limites, 

existencia y extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a 

Ia entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del Contrato, 

cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardIo o defectuoso del 

contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los daños imputables al 

contratista por entregas parciales de Ia obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El 

pago del valor de las multas y de Ia clausula penal pecuniaria. 

10. Supervision: La supervision del contrato estará a cargo del COORDINADOR ACADEMICO 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, Ia misma será asumida por quien ocupe el Cargo, 

sin necesidad de docurnento adicional alguno. Si no se da Ia situaciOn anterior, el ordenador del 

pago Subdirectora de Centro designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
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Proyectó: Jose Milciades Ayala Roa 

Cargo: Secretario G02, CEDRUM 

Vo. Bo.: MANUEL MAURICIO FAILLACE DE 

Cargo: COORDINADOR ACADEMICO 

S 

7AV iqa 

contractual y Ia nueva designaciOn se comunicar a las partes. 

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI  NO _X_ 

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: Sl_X_ NO_ 

13. Criterios para seleccionar Ia oferta más favorable: De conformidad con el artIculo 2.2.1.2.1.4.9 
del Decreto 1082 de 2015, "por tratarse de contratos de prestación de servicios profesionales y de 
apoyo a Ia gestion, o para Ia ejecucidn de trabajos artIsticos que solo pueden encomendarse a 
determinadas personas naturales, no es necesario que Ia entidad estatal haya obtenido varias 

ofertas". 

Se expide en San José de Cücuta, a los 24 dIas del mes de enero de 2020. 

( 

DENNIS CRISTAL BARRERA COTAMO 
S U BDI RECTO RA 

CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL V MINERO 
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